
		 	
	

 

Вестник	Череповецкого	государственного	университета	2014	•	№	6	  45

 
 
 
 
 

 
УДК 330.342.01  

 
В.С. Васильцов, В.М. Васильцова, А.Г. Айраптова, Р.С. Костин  

 
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ ИННОВАЦИОННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО  

ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Данная статья посвящена вопросу определения экономического содержания категории «инновационно-технологический 

потенциал», что  является фундаментом для успешного внедрения принципиально новых инноваций. Решение данного во-
проса позволит эффективнее и быстрее выбрать экономические инструменты и механизмы, необходимые для устойчивого 
инновационного развития хозяйствующих субъектов.   

 
Инновационный потенциал, инновационно-технологический потенциал, ситуационный, ресурсный и результативные 

подходы, хозяйствующий субъект, инновационное развитие. 
 

This article is devoted to the determination of the economic content of the category of "innovation and technological capacity", 
which is the foundation for the successful introduction of fundamentally new innovations. Solution to this issue will allow choose the 
economic tools and mechanisms necessary for the sustainable development of innovative businesses more efficient and faster. 

 
Innovation potential, innovation and technological capacity, situational, resource and effective approaches, entity, innovative de-

velopment. 
 

 

В России устойчивость положительного тренда 
экономического роста предполагает повышение кон-
курентоспособности экономики, которая тесно свя-
зана с активизацией инновационных процессов на 
промышленных предприятиях – внедрением высоких 
технологий и расширением выпуска инновационной 
продукции, обладающей лучшими потребительскими 
свойствами и способной успешно соперничать на 
внутреннем и внешнем рынках. Определяющим эле-
ментом развития технологической системы любого 
уровня является инновационный потенциал (ИП), 
отражающий ее способность к усовершенствованию 
или обновлению и гарантирующий техническое ли-
дерство. 

Для определения рациональных размеров ИП, ко-
торым должен обладать субъект современной хозяй-
ственной системы на всех уровнях ее иерархии, и для 
эффективного функционирования необходим научно 
обоснованный методологический аппарат: категори-
альный, инструментальный, методический. Выделе-
ние структурных характеристик ИП соответствует 
методологическим подходам в исследовании ИП как 
экономической категории. Так, сторонники ресурс-
ного подхода (Г.М. Добров, К.М. Миско, Г.И. Жиц и 
др.) пришли к выводу о необходимости обобщения 
комплекса накопленных ресурсов, включающих в 
себя кадровую, технологическую, финансовую и на-
учную составляющие, что привело к появлению 
ключевых слов в определении ИП – «способность» и 
«готовность» [1]. Сторонники результативного под-
хода (Л.С. Бляхман, Ф.Л. Мерсон, Э.М. Торф и др.) 
определили достигнутый уровень ИП, что обуслов-
лено конкретными экономическими показателями 

(инновационная активность предприятий, патентная 
эффективность, обеспеченность новыми техноло-
гиями и др.). Некоторые ученые при выявлении сущ-
ности ИП на первое место ставят параметры внут-
ренней составляющей ИП (В.А. Гунин, В.П. Устинов 
и др.) и разделяют ИП по блокам, определяя его как 
способность инновационной деятельности преобра-
зовывать ресурсы в инновационный продукт.  

Развивая подход О.В. Васюхина, определим ИП 
как совокупность взаимосвязанных условий и ресур-
сов, обеспечивающих возможность воспроизводства 
инновационной деятельности, с рассмотрением его 
как объекта системного управления [5]. 

 Продолжим методологическую разработку ис-
следуемой категории в направлении ситуационного 
подхода к объекту управления – у нас это инноваци-
онно-технологический потенциал (ИТП), предпола-
гающего учет оперативно меняющейся внешней сре-
ды при разработке стратегии и тактики развития 
ИТП. Таким образом, ИП – это не только имеющиеся 
ресурсы для обеспечения инновационной деятельно-
сти, но и динамические механизмы развития дея-
тельности по развитию ИТП как подвида и элемента 
ИП. 

В дополнение к авторской трактовке при ком-
плексном уровневом подходе к ИП он должен рас-
сматриваться как способность обновляться, опреде-
ляемая совокупностью инновационных возможно-
стей субъектов российской экономической системы 
нано- , микро-, мезо- и макроуровня. Разнообразие 
результатов, достигаемых при реализации ИП на 
различных уровнях хозяйствования, требуют допол-
нительной типологизации и классификации различ-
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ных видов ИП (см. рисунок). В соответствии с приве-
денной классификацией типовых и видовых особенно-
стей хозяйствующих субъектов ИП российской хозяй-
ственной системы относится к смешанному типу, регу-
лируемому подтипу. Ему присущи все признаки суще-
ствующих классов на уровне отельных хозяйствующих 
субъектов: функциональные, структурные и динамиче-
ские, замкнутые в систему с тенденцией к ситуацион-
ному развитию. Касательно видов и подвидов, ИП  
российской  экономической  системы  соответствуют  
научно-техническому  виду, трансформирующемуся в 
информационный (подкласс «развитие»), с подвидо-
выми изменениями в направлении инфраструктурно-
маркетингового.  

Вернемся к уточнению и дополнению смысловой 
нагрузки ИТП как подвида комплексного понятия 
ИП (см. рисунок). ИТП является, по-нашему мне-
нию, наиболее активным, с точки зрения влияния на 
эффективность производства, объектом управления 
такого субъекта хозяйственной деятельности как 
промышленные предприятия.  

Существуют различные трактовки понятия ИТП. 
Так, В.И. Абрамов определяет ИТП как наилучшую 
комбинацию технологий, сфер применения, рынков 
и организационных структур. В определении ИТП 
рассматривается в широком смысле, и выделяются 
четыре критерия, характеризующие ИТП: организа-
ционная структура (1) и используемые технологии 

(2) формируют технологическую составляющую 
ИТП, так как это внутренние характеристики хозяй-
ствующего субъекта, на которые он может прямо 
воздействовать. В то время как сфера применения 
(3) и рынки (4)  относятся к инновационной состав-
ляющей в связи с взаимодействием с другими участ-
никами рынка. В процессе такого взаимодействия 
определяется уровень развития НТП предприятия и 
выявляются недостатки в его работе по управлению 
ИТП. 

О.В. Марьин формулирует сущность понятия 
ИТП следующим образом: «ИТП включает ресурсы 
и возможности для превращения новшеств в иннова-
ции и рассматривающее как технологические, так и 
бизнес-процессы в их единстве, что создает основу 
для формирования модели развития потенциала, 
учитывающей его влияние на повышение эффектив-
ности деятельности предприятия» [166]. 

По мнению Т.Б. Шира, ИТП машиностроения 
должен рассматриваться как способность отрасли и 
предприятий в условиях реального времени к транс-
формации своего производственного потенциала по-
средством активизации процесса исследования, раз-
работки и использования инновационно-техноло-
гических решений и получения, благодаря им, кон-
курентных преимуществ в рыночной среде [222]. 

 

 
 

 
 

Рисунок. Типология и классификация видов инновационного потенциала хозяйствующих 
субъектов российской экономической системы 
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Для более всестороннего анализа данного поня-
тия необходимо уделить внимание «технологиче-
скому потенциалу», определение которому дает Г.Б. 
Кляйнер. У него технологический потенциал скла-
дывается из трех элементов: 

1) технологическая подготовка производства; 
2) оборудование; 
3) технологии (технологические процессы) [11]. 

Здесь речь идет об элементах, используемых в про-
цессе основного производства продукта (услуги). 
Все другие факторы (дороги, коммуникации, энерго-
система, вспомогательный персонал) уже будут от-
носиться к более широкому понятию материально-
технической составляющей потенциала. Эффектив-
ность функционирования основного производства 
зависит от существующей инфраструктуры, ее спо-
собности и возможности удовлетворять изменяю-
щиеся потребности основного производства. 

Полагаем, что рассмотренные методические под-
ходы к определению сущности ИП и входящего в его 
состав ИТП возможно сгруппировать в пять блоков:  

1) ресурсный (структурный);  
2) функциональный (динамический);  
3) результативный (связанные функции в резуль-

тат, с точки зрения возможности и эффективности 
реализации инноваций);  

4) системный, объединяющий первый, второй и 
третий подходы; 

 5) вероятностный (ситуационный), исходящий из 
оценки готовности хозяйствующего субъекта или 
российской экономической системы к созданию, 
реализации и развитию всего ИТП и (или) его эле-
ментов. 

До сих пор сложность понимания экономической 
сущности ИТП при наличии соответствующих ис-
следований обусловлена различным толкованием 
термина, как учеными, так и практиками. Нами был 
проведен анализ наиболее часто встречающихся в 
научных трудах определений ИП, сгруппированных 
в таблице, который показал, что существующие под-
ходы к пониманию и использованию исходного ком-
плексного термина носят противоречивый характер, 
что снижает эффективность управленческих реше-
ний, определяющих динамику инновационного раз-
витии хозяйствующих субъектов.  

Исходя из того, что ИП – явление многообразное 
и меняющееся в зависимости от множества факто-
ров, определяющим является вид инновации, лежа-
щей в основе возможных изменений свойств основ-
ного бизнес-процесса на предприятии. Анализ науч-
ных подходов к сущности инноваций и разнообразие 
их видов показал, насколько сложным, многосторон-
ним и всеобъемлющим является родовая составляю-
щая понятия «ИП» – «инновация». Следует уточ-
нить, что ИП – это генетически преемственная ры-
ночная форма научно-технического потенциала в 
административно-командной российской экономиче-
ской системе. Основной рыночной функцией ИП 
является приращение величины финансовых резуль-
татов предприятий за счет его использования. На-
пример, доля прибыли, полученная за счет внедре-

ния инновации, характеризует эффективность управ-
ления ИП. Однако нельзя забывать и о других видах 
эффекта: социальный, политический, экологический 
[245] и др. Что же касается этимологии слова «по-
тенциал» (от лат. potentia – сила), то оно означает 
источники, возможности, средства, запасы, которые 
могут быть использованы для решения какой-либо 
задачи, достижения определенной цели [6], [10], [20], 
[25]. 

Группировка определений сущности ИП по при-
знаку «возможность» и «готовность», встречающих-
ся при определении сущности ИП (см. таблицу) взы-
вает вопрос о схожести данных понятий. Поэтому 
следует уточнить, какое из них более точно соответ-
ствует смысловой нагрузке анализируемого термина. 
Так, в толковом словаре С.И. Ожегова термин «воз-
можность» определяет «средство, условие, обстоя-
тельство, необходимое для осуществления чего-
нибудь» [19]. У Т.Ф. Ефремовой возможность детер-
минируется как «допустимость, осуществимость че-
го-либо (обычно при наличии каких-либо условий)» 
[8]. Подобную трактовку используют и другие авто-
ры. По нашему мнению, для определения сущности 
комплексного понятия ИП такой признак, как воз-
можность, не в достаточной мере раскрывает основ-
ную миссию этого сложного явления, так как здесь 
речь идет об инновационных элементах в статике, 
но, в конечном счете, ИП должен давать определен-
ный результат или определять готовность предпри-
ятия этот результат получить. 

Считаем, что объективной характеристикой сущ-
ности ИП обладает дефиниция «способность», так 
как «способности связаны с успешностью выполне-
ния определенных видов деятельности» [19]. Напри-
мер, с точки зрения личности, они определяют «ин-
дивидуальные свойства личности, являющиеся субъ-
ективными условиями успешного осуществления 
определенного рода деятельности» [8]. Так как в ос-
нове управленческого решения лежит решение ин-
дивида, то аналогичным образом можно рассматри-
вать сущность инновационной «способности» для 
предприятий и хозяйственной системы. 

Отсюда, способность системы – это ее конкрет-
ные свойства, являющиеся субъективными условия-
ми успешного осуществления определенного рода 
деятельности, в том числе и инновационной, основ-
ными характеристиками которой являются: эффек-
тивность, мобильность, открытость, информирован-
ность, коммуникативность. Полагаем, что подобная 
широкая трактовка термина «потенциал» позволяет 
применить его к различным отраслям науки и дея-
тельности человека в зависимости от того, о какой 
силе, средствах, запасах, источниках идет речь, в том 
числе и к инновационному развитию и его потенциа-
лу. Фундаментальной характеристикой ИП в услови-
ях глобальной гиперконкуренции является скорость 
принятия решения об инновации и реализация этого 
управленческого решения в минимально сжатые 
сроки [4]. Авторское видение экономической сущно-
сти ИТП как элемента комплексного ИП сводится к 
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Таблица  
 

 Содержательное определение дефиниции «инновационный потенциал» 
 

Автор(ы) Определение понятия «Инновационный потенциал» 

Матвейкин В.Г. 
Дворецкий С.И. [17]  

Совокупность: ресурсной, внутренней и результативной составляющих, которые сосуще-
ствуют взаимно, предполагают и обуславливают друг друга и проявляются при использова-
нии как триединая сущность 

Ковалев Г.Д. [3] Совокупность ресурсов инновации, которые включают интеллектуальные, материальные 
и финансовые ресурсы, необходимые для инновационной деятельности, направленной на 
реализацию новшеств в производстве новых и усовершенствованных продуктов технологий 
их получения  

Маскайкин Е.П. и 
Арцер Т.В. [15] 

Совокупность производственно-технологического, трудового, финансового, организаци-
онно-управленческого и интеллектуального потенциалов  

Лисин К.Б., Фрид-
лянов В.Н. [18] 

 Совокупность научно-технических, технологических, инфраструктурных, финансовых, 
правовых, социокультурных и иных возможностей, которая способна обеспечить воспри-
ятие и реализацию новшеств, т.е. получение инноваций 

Кокурин Д.И  [12] Содержит неиспользованные скрытые возможности накопленных ресурсов, которые мо-
гут быть приведены в действие для достижения целей экономических субъектов         

Афонин И.В.  [13] Совокупность научно-технических, технологических, инфраструктурных, финансовых, 
правовых, социокультурных и иных возможностей, обеспечивающих восприятие и реализа-
цию новшеств     

Жиц Г.И. [9] Способность системы использовать ресурсы, имеющиеся в распоряжении, для достиже-
ния желаемого результата    

Фатхутдинов Р.А.  
[21] 

Мера готовности к реализации проекта или программы инновационных преобразований и 
внедрения инновации 

Гунин В.Н. [7] Это мера ее готовности выполнить задачи, обеспечивающие достижение поставленной 
инновационной цели, т.е. мера готовности к реализации инновационного проекта или про-
граммы инновационных преобразований и внедрения инновации 

Ахметова Е.Н. [2]  Способность различных отраслей народного хозяйства производить наукоемкую продук-
цию, отвечающую требованиям мирового рынка 

Фримен К. [23] Нововведение  представляет собой систему мероприятий по разработке, освоению, экс-
плуатации и исчерпанию производственно-экономического и социально-организационного 
потенциала, лежащего в основе новшеств 

 
способности хозяйствующего субъекта сформиро-
вать определенную комбинацию ресурсов (матери-
ально-технических, кадровых, информационных, 
финансовых и т.д.), позволяющих внедрить новую 
технологию на предприятии с целью повышения эф-
фективности производства. Одновременно следует 
учитывать изменения внутренних элементов и влия-
ния внешних факторов. ИТП, таким образом, харак-
теризует материальную (физическую) основу ИП.  

С точки зрения системы «производство-
потребление новшества», та же категория «ИТП» 
должна пониматься как способность к трансформации 
физического порядка вещей в новое состояние с целью 
удовлетворения потребностей (существующих или но-
вых) субъекта-новатора, потребителя, рынка и т.п. 
[144]. При этом экономическое содержание ИТП, свя-
занного с созданием общих условий воспроизводства в 
НИС, детерминирует возможность его изучения как 
фактора развития инновационного производства, так 
как формирует базу для эффективного использования 
ресурсов, создает стимулы развития конкурентной ин-
новационной среды на всех уровнях российской эко-
номической системы. 

Таким образом, ИТП определяет способность хо-
зяйствующих субъектов обновлять факторы произ-
водства и соответствующие бизнес-процессы, как в 
базовом, так и в пионерном секторах экономики. Пе-
реходя из содержательной (понимание сущности) в 
императивную (управление ИТП) плоскость иссле-
дования, предлагается объединить дефиниции «воз-
можность» и «способность» в параметр «инноваци-
онная готовность» предприятия. 
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