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В статье рассматриваются вопросы о влиянии образовательных учреждений на социальную, духовную и  политическую 

сферы жизни общества, а также о необходимости переподготовки специалистов для работы с детьми с комплексными на-
рушениями развития.  Рассматривается цель, задачи, основные функции и формы деятельности специального (коррекцион-
ного) образовательного учреждения в статусе ресурсного центра для оказания консультативной поддержки педагогам, рабо-
тающим с детьми с ограниченными возможностями здоровья. Подробно раскрывается содержание организационного и ос-
новного этапов, средства  контроля результативности деятельности ресурсного центра.  

 
Ресурсный центр, сетевое и внутрисетевое взаимодействие, структурно-содержательная модель, компетентность педаго-

гов, внутрифирменное повышение квалификации, мониторинг, общественная экспертиза. 
 
The article deals with the influence of educational institutions on social, spiritual and political aspects of the society as well as the 

need for retraining of specialists working with the children with complex disabilities. The paper considers the purpose, objectives, 
core functions and forms of activity of special (correctional) educational institution in the status of the resource center to provide 
advisory support to teachers working with children with disabilities. The author gives a detailed description of the content of organi-
zational and main stages, means of controls of the resource center effectiveness. 

 
Resource center, network and intranet cooperation, structural and substantial model, teachers’ competence, in-house training, 

monitoring, public examination.   

 
Введение. 
Проблема качества и доступности образователь-

ных услуг всем категориям детей с ограниченными 
возможностями здоровья является одной из самых 
актуальных проблем специального образования. 
Стратегический анализ внешних и внутренних фак-
торов развития системы образования Санкт-Петер-
бурга показал, что именно специальные (коррекци-
онные) образовательные учреждения должны высту-
пить в роли ресурсных центров для оказания кон-
сультативной поддержки педагогическим работни-
кам образовательных учреждений по вопросам обу-
чения детей с ограниченными возможностями здоро-
вья. 

 
Основная часть. 
Специальные (коррекционные) образовательные 

учреждения в силу своей масштабности и системно-
сти являются важнейшим средством просвещения 
социума, фактором социальной регуляции и духов-
ного воспроизводства общества, обеспечивающим 
формирование, сохранение, поддержание, распро-
странение и внедрение знаний, а также нравствен-
ных, правовых, социально-бытовых и других норм и 
ценностей в жизнь общества на рациональной, регу-
лярной и систематизированной основе. Наиболее 
важными являются культурно-образовательная и 
регулятивная функции образовательного учрежде-
ния. Именно образовательные учреждения, в силу 
сложившейся институциональной структуры, своих 
регулятивных норм, охватывая своим социокультур-
ным воздействием различные социальные слои и 
возрастные поколения социума, играют одну из 
ключевых ролей в обществе, существенно влияя и на 
социальную, и на духовную, и на политическую сфе-
ры жизни общества.    

Переосмысление обществом отношения к детям с 
ограниченными возможностями здоровья, включе-
ние в образовательный процесс всех детей без ис-
ключения и реализация инклюзивного образования 
вызывает необходимость переподготовки педагоги-
ческих кадров. Этим и обусловлена актуальность 
организации ресурсного центра на базе специального 
(коррекционного) образовательного учреждения для 
оказания консультативной поддержки педагогиче-
ских работников образовательных учреждений по 
вопросам обучения детей с ограниченными возмож-
ностями здоровья [1], [2].  

Подготовка кадров для обеспечения процесса 
инклюзивного образования детей с особыми образо-
вательными потребностями является сложной про-
блемой. Эта сложность определяется не только мно-
гообразием предметного пространства, составляю-
щего сферу профессиональной деятельности специа-
листа, но и необходимостью овладения специальны-
ми знаниями в области коммуникации, специальной 
психологии и педагогики, а так же широким спек-
тром знаний об особенностях развития различных 
категорий детей с отклонениями в развитии, специ-
фикой подачи образовательного материала. В этой 
связи трансляция успешного практического опыта 
выступает фактором, способствующим преодолению 
возникающих трудностей [3], [6], [7].  

Целью ресурсного центра (НМЦ) является созда-
ние единого информационно-образовательного про-
странства на основе концентрации ресурсов и сете-
вого взаимодействия для разработки  и адаптации 
современных технологических решений и образова-
тельных программ переквалификации  педагогов, 
работающих в системе инклюзивного образования. 

Основными задачами деятельности Центра явля-
ются: 
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1) знакомство с  российским и мировым опытом 
обучения, воспитания и развития детей с ограничен-
ными возможностями здоровья; 

2) обобщение и трансляция опыта по результа-
там апробации новых образовательных технологий 
на семинарах и мастер-классах, конкурсах, конфе-
ренциях в условиях взаимодействия с НМЦ и други-
ми образовательными учреждениями;  

3) оказание консультационной, методической, 
организационной и технической поддержки образо-
вательным учреждениям по вопросам инновацион-
ной образовательной деятельности;  

4) обеспечение возможности использования раз-
ных схем повышения квалификации для специали-
стов системы образования; 

5) расширение пространства и возможностей ин-
новационной деятельности для педагогических кад-
ров школы. 

Основными функциями деятельности Центра яв-
ляются: 

 – изучение и выявление актуальных и перспек-
тивных потребностей педагогов; 

–  осуществление взаимодействия с администра-
цией  муниципального образования в целях доведе-
ния до пользователей официальных и нормативных 
документов муниципального уровня; 

– организация мероприятий, нацеленных на фор-
мирование общественного мнения в отношении лиц 
с ограниченными возможностями здоровья; 

– взаимодействие с организациями, решающими 
аналогичные задачи в других регионах РФ и за ру-
бежом; 

– оказание консультационных услуг, повышение 
квалификации педагогических  работников  в сфере 
специального образования; 

– разработка модели сетевого взаимодействия и 
путей ее продвижения; 

– научно-методическая и организационная под-
держка муниципальных образовательных учрежде-
ний как структурных элементов единой образова-
тельной  среды; 

– консультационная поддержка педагогических 
работников, обучающихся и населения   муници-
пального образования по практическому взаимодей-
ствию с лицами с ограниченными возможностями 
здоровья. 

Ресурсный центр осуществляет свою деятель-
ность в следующих формах:  

– научно-практические конференции; 
– проблемно-тематические курсы;  
– проблемный семинар (обсуждение проблем, 

стоящих перед образовательным учреждением);  
– мастер-классы;   
– конкурсы, смотры, выставки по актуальным 

проблемам специального образования;  
– индивидуальное консультирование, стажиров-

ка;  
–  проведение дистанционных семинаров, презен-

таций, а также лекций совместно с высшими учеб-
ными заведениями; 

– сетевое взаимодействие.  

Нормативной базой для реализации эксперимен-
тальной деятельности явились  документы междуна-
родного, федерального, правительственного и ве-
домственного уровней. В основу структурно-
содержательной модели организации ресурсного 
центра положены следующие принципы: открыто-
сти, интеграции, ориентации на потребности педаго-
гов и потребности рынка, вариативности, индиви-
дуализации, социализации. Проектный характер мо-
дели ресурсного центра определяется такими пара-
метрами, как: наличие изменения, развития, движе-
ния; актуальность, новизна, комплексность, этап-
ность, управляемость, ресурсная обеспеченность. 

На организационном этапе разрабатывается нор-
мативно-правовая база, локальные акты, создается 
координационный совет. Координационный  совет 
распределяет функциональные обязанностей между 
субъектами в управлении ресурсным центром с це-
лью формирования профессиональной, информаци-
онной и мотивационной готовности педагогических 
кадров.  

Для выявления уровня готовности и сформиро-
ванности базовой платформы компетентности педа-
гогов составляется список необходимых характери-
стик: рост информационно-коммуникативной компе-
тентности специалистов, портфолио педагогов, ре-
зультаты независимой общественно-государст-
венной, профессиональной экспертизы, критерии 
эффективности использования инновационной сре-
ды, организация и продуктивность деятельности 
инициативной группы, количество разработанных 
локальных актов и нормативно-правовой базы, про-
ведение и участие в конференциях, семинарах. Ана-
лиз материально-технических и педагогических ус-
ловий создания ресурсного центра показал соответ-
ствие кадрового состава и материально-технической 
базы. Кадровый состав представлен педагогами-
дефектологами, воспитателями, педагогами-психоло-
гами, логопедами, инструкторами ЛФК, прошедши-
ми повышение профессиональной методической, 
социальной и организационной подготовки и  повы-
сившими свои профессиональные компетенции в 
Санкт-Петербургском институте лечебной педагоги-
ки и социальной терапии (при поддержке Медицин-
ской секции Высшей гуманитарной школы в Дорна-
хе), в АППО, РГПУ им. А. И. Герцена, ЛГУ  
им. А. С. Пушкина (г. Снкт-Петербург), РБОО ЦЛП 
(г. Москва).  

Повышение квалификации педагогического со-
става осуществляется в соответствие с «Программой 
внутрифирменного повышения квалификации», спо-
собствует повышению роста  инновационной дея-
тельности учреждения. Так как весь коллектив ока-
зывается вовлеченным в инновационную деятель-
ность, в результате чего  у педагогов происходит 
усиление мотивации к инновационной деятельности, 
расширяются карьерные перспективы, повышаются 
самооценка, квалификация и профессиональная ком-
петентность. 

С целью распространения опыта педагогический 
коллектив школы ежегодно проводит мастер-классы, 
научно-практические семинары, публикуют статьи в 
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отечественных и зарубежных журналах и научных 
сборниках, учебно-методические пособия. Матери-
ально-техническая база ГБОУ соответствует лицен-
зии. В школе создана специально оборудованная об-
разовательная среда, позволяющая вести индивиду-
альную, групповую и фронтальную работу, которая 
включает учебные кабинеты, кабинеты логопедов, 
психологов, спортзал, кабинет ЛФК и лечебно-
укрепляющего массажа, кабинет двигательной тера-
пии, сенсорную комнату, мастерские для работы с 
глиной, изготовления батика, занятий ткачеством, 
валянием, кабинет по научно-аналитической работе. 
На этом же этапе была разработана и внедрена сис-
тема поддержки субъектов инновационного процес-
са. Это подразумевает  развитие мотивации педаго-
гов к инновационной деятельности через обучение 
по программам внутрифирменного повышения ква-
лификации; сопровождение педагогов – участников 
конкурсов различного уровня,  моральные и матери-
альные формы стимулирования.  

На основном этапе деятельность направлена на 
создание и адаптацию модели внутрисетевого взаи-
модействия по различным направлениям образова-
тельной деятельности и организацию сотрудничества 
на основе сетевого взаимодействия с другими объек-
тами сети. При организации сетевого взаимодейст-
вия учитываются свойства сетевой организации: 
форма (горизонтальное взаимодействие); процессы 
(ориентированность на результат через мобильность, 
перегруппировки, активную позицию всех участни-
ков), внутренняя сущность (совокупность субъектов 
образовательной деятельности). Внутреннее взаимо-
действие выстраивается через деятельность всех 
структурных подразделений образовательного учре-
ждения. Модель внутреннего (школьного) сетевого 
взаимодействия рассматривает образовательное про-
странство как динамическое единство всех субъектов 
образовательного процесса. Внешнее взаимодейст-
вие включает все образовательные учреждения му-
ниципального округа, органы управления и само-
управления в сфере образования, здравоохранения и 
социальной защиты, общественные и родительские 
организации. В результате внутреннего и внешнего 
взаимодействия сетевого взаимодействия создается 
информационно-коммуникативная среда. Техниче-
ски это обеспечивается за счет создания специально-
го школьного сайта для размещения информацион-
ных материалов. Вся деятельность ресурсного цен-
тра осуществляется по плану, утвержденному Педа-
гогическим советом и согласованному с НМЦ муни-
ципального округа. 

Мониторинг процесса сетевого взаимодействия и 
его оптимизация осуществляется посредством сле-
дующих мероприятий на уровне школы, района и 
города.  Это презентации педагогами своего иннова-
ционного опыта на предметно-методических объе-
динениях, общешкольных  семинарах, информиро-
вание родителей. На уровне района и города это про-
ведение семинаров для профессионального сообще-
ства района, участие педагогов в профессиональных 
конкурсах, публикации. Средствами контроля ре-
зультативности выступают: тестирование педагогов, 

прошедших профессиональное обучение на базе ре-
сурсного центра, обеспечение проб в выбранном 
профиле, выступления на научно-практических кон-
ференциях и дискуссии со специалистами общего и 
специального образования. 

Итогом деятельности ресурсного центра является: 
методические и дидактические материалы, обеспе-
чивающие реализацию модели ресурсного центра, 
тиражирование инновационного опыта на семинарах, 
конференциях различного уровня,   увеличение доли 
педагогов, повысивших квалификацию по актуаль-
ным вопросам модернизации специального образо-
вания,  открытие медиатеки, создание школьной ло-
кальной сети, расширение образовательных возмож-
ностей педагогов путем формирования у них ключе-
вых компетенций, укрепление социальной общности 
благодаря участию в совместных с педагогами про-
ектах, формирование и укрепление положительного 
имиджа образовательного учреждения. 

 
Выводы. 
Все вышеперечисленное в конечном итоге пре-

доставляет возможность рассматривать специальную 
школу в статусе ресурсного центра для оказания 
консультативной поддержки педагогов. Таким обра-
зом, разработка проблемы переподготовки специали-
стов для работы с детьми с множественными нару-
шениями может осуществляться  с учетом деятель-
ности профильного специального (коррекционного) 
учреждения.  
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ВЛАДЕНИЕ ШКОЛЬНИКАМИ С КОХЛЕАРНЫМИ ИМПЛАНТАМИ  

КОММУНИКАТИВНЫМИ УМЕНИЯМИ НА УРОКАХ  
И ПРИ ИНДИВИДУАЛЬНОМ ВЫПОЛНЕНИИ ЗАДАНИЙ 

 
В статье излагается содержание экспериментального изучения коммуникативных умений младших школьников с кохле-

арными имплантами, обучающихся в образовательных учреждениях для детей с нарушением слуха, по трем взаимосвязан-
ным направлениям: в процессе речевого общения, в процессе сотрудничества в организации совместного дела, в процессе 
передачи информации на основе прочитанных текстов и создания рассказа по картине / серии картин. Представлен подроб-
ный сравнительный анализ владения ими коммуникативными умениями в условиях индивидуального выполнения заданий 
экспериментатора во внеурочное время и в процессе выполнения заданий на уроках чтения и развития речи.  

 
Младшие школьники с кохлерными имплантами, коммуникативные умения, коммуникативные умения речевого обще-

ния, коммуникативные умения сотрудничества в организации совместного дела, коммуникативные умения передачи ин-
формации на основе прочитанных текстов и создания рассказа по картине / серии картин, образовательные учреждения для 
детей с нарушением слуха.  

 
The article deals with the experimental study of the communicative skills of the primary school children with cochlear implants, 

studying at the institutions for children with hearing disorders, according to three ways: in communication, in co-working process, 
sharing information based on reading the texts and creating the story by pictures. The article gives the detailed comparative analysis 
of the communicative skills of the primary school children with cochlear implants during the individual educational process after the 
classes and during the reading and speech development courses. The main similarities and differences are determined using all 
groups of communicative abilities for such children groups in different academic terms.  

 
 Primary school children with cochlear implants, communicative skills, oral communicative skills, co-working communicative 

skills, communicative skills in sharing information based on reading the texts and creating the story by pictures, institution for child-
ren with hearing disorders.  

 
Введение.  
В последние годы в образовательных учреждени-

ях для детей с нарушением слуха появилась новая 
категория школьников – дети с кохлеарными им-
плантами (КИ), – которая по своей численности не 
уступает прежним группам учащихся с нарушением 
слуха: глухим, слабослышащим и позднооглохшим. 
Своеобразие этой новой категории детей состоит в 
том, что пороги их слуха достигают I степени туго-
ухости, и с помощью импланта они получают воз-
можность слышать даже тихие звуки. Однако, в от-
личие от слабослышащих школьников со слуховыми 
аппаратами, слухоречевое развитие имплантирован-
ных детей остается таким же, как и до операции, т. е. 
на уровне глухого ребенка.  

По мнению исследователей (Е. Л. Гончарова,  
И. В. Королева, О. И. Кукушкина, Э. В. Миронова, 
Н. Д. Шматко и др.), дети с КИ – крайне неоднород-

ная группа, в связи с чем они могут обучаться в раз-
личных типах школ: общеобразовательных, специ-
альных (коррекционных) для детей с нарушением 
слуха. Согласно динамической классификации, раз-
работанной в ИКП РАО, выбор образовательного 
маршрута зависит от степени и перспективы сбли-
жения развития ребенка с КИ с возрастной нормой. 
Так, специальная образовательная среда, ориентиро-
ванная на слабослышащих детей, рекомендуется де-
тям с КИ, у которых перспектива сближения разви-
тия с нормой маловероятна. Интеграция в общеобра-
зовательную среду оптимальна для детей с КИ, при-
близившихся к возрастной норме. Детям, развитие 
которых имеет возможность сближения с нормой 
при систематической специальной поддержке, может 
быть показано обучение в условиях общеобразова-
тельных или комбинированных учреждений [2]. Од-
нако, независимо от образовательного учреждения, 




