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событийной структуры воспитательной программы вуза. Приведены критерии, показатели и 

методы, с помощью которых оценивается эффективность реализованной программы. 

Ключевые слова: высшее образование, программа воспитания, воспитательная деятельность 

в образовательных организациях высшего образования, субъектная позиция студента, 

социальная креативность 

Благодарность. Работа выполнена под руководством доктора психологических наук, 

профессора А. Г. Самохваловой. 

Для цитирования: Корсакова А. А. Разработка и реализация воспитательной программы вуза 

в контексте формирования социальной креативности студентов // Вестник Череповецкого 

государственного университета. 2023. № 3 (114). С. 237–248.  https://doi.org/10.23859/1994-

0637-2023-3-114-19. 

 

Development and implementation of the mentoring program at university  

in the context of the social creativity formation among students 

 

 Anastasiya A. Korsakova 

Kostroma State University, 

Kostroma, Russia 

korsakova.a.a@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-6701-1076 
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Введение 

Воспитанию молодежи в соответствии с принятыми в современном обществе со-

циальными нормами, с ориентацией на культурное наследие страны и гражданское 

самосознание уделяется особое внимание как в общественной, так и в государствен-

ной повестке1. Важность организации целенаправленной воспитательной работы в 

студенческой среде подчеркивается не только в общественном и научном дискурсе, 

но и на нормативном уровне. Так, в 2020 году в Федеральный закон «Об образова-

нии в Российской Федерации»2 были внесены изменения по вопросам воспитания 

обучающихся3. Согласно внесенным правкам, с 1 сентября 2021 года в структуру 

образовательных программ высшего образования (программы бакалавриата и специ-

алитета) должны входить рабочая программа воспитания и примерный календарный 

план воспитательной работы. Введенные нормы послужили толчком для преобразо-

вания воспитательной системы Костромского госуниверситета, затронув, в первую 

очередь, организаторов воспитательной деятельности на уровне институтов. 

Основанием для разработки рабочих программ воспитания ОПОП (основных 

профессиональных образовательных программ) стала утвержденная в 2020 году 

Концепция воспитательной деятельности КГУ на 2020–2025 годы4. Особого внима-

ния заслуживают сформулированные в Концепции стереотипные убеждения в обла-

сти осуществления воспитательной работы, среди которых:  

                                                 
1 Воронцова А. В. и др. Методика педагогического сопровождения реализации Стратегии 

развития воспитания в Российской Федерации / под редакцией А. Г. Самохваловой. Кострома: 

КГУ, 2018. 180 с. 
2 Статья 6242. «Об образовании в Российской Федерации»: Федеральный закон № 273-ФЗ: 

[принят Государственной думой 21 декабря 2012 года: одобрен Советом Федерации 26 декаб-

ря 2012 года] // Собрание законодательства Российской Федерации. 2007. № 50. 
3 Статья 5063. О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» по вопросам воспитания обучающихся: Федеральный закон № 304-ФЗ: [принят 

Государственной думой 22 июля 2020 года: одобрен Советом Федерации 24 июля 2020 года] // 

Собрание законодательства Российской Федерации. 2020. № 31.  
4 Концепция воспитательной деятельности Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Костромской государственный универ-

ситет» на 2020–2025 гг. // Костромской государственный университет. 2022. URL: 

https://ksu.edu.ru/files/Svedeniya_ob_organisacii/Dokumenty/Normative%20docs/5_1_konc-

vospitatelnoy-deyatelnosti.pdf (дата обращения: 17.01.2023). 
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 понимание воспитания как отдельного самостоятельного процесса, не связан-

ного с другими видами деятельности в вузе (учебной, научной, исследовательской); 

 отношение к воспитательной работе как к дополнительной, необязательной 

деятельности; 

 представление об университетском воспитании как о внеаудиторной активно-

сти, связанной преимущественно с досугом студентов. 

Дополнить сложившуюся на протяжении последних лет картину воспитательной 

деятельности в вузах можно, обратившись к методическим рекомендациям по орга-

низации воспитательной работы в ООВО (образовательных организациях высшего 

образования)1, где указаны следующие устаревшие черты воспитательной системы 

вузов: 

 дробность воспитательного процесса, изолирование воспитательных событий 

по направлениям (патриотическое, спортивное, творческое и т. д.); 

 фрагментарность мероприятий, не объединенных общими идеями и не отве-

чающих интересам и потребностям молодежи; 

 предпочтение парадных, массовых мероприятий, не несущих воспитательной 

нагрузки для большинства задействованных в них студентов. 

Эти характеристики находят свое отражение в реальной практике воспитатель-

ной работы вузов, в том числе до недавнего времени и в деятельности Костромского 

госуниверситета. Такие подходы объективно снижали качество воспитательной ра-

боты и не соответствовали объективным задачам подготовки нового поколения к 

продуктивной инновационной деятельности2. 

Актуальную задачу системы высшего образования мы видим в формировании 

субъектной позиции студентов, ориентированных на сознательное самосовершен-

ствование и преобразование окружающей реальности в соответствии с нравствен-

ными смыслами3. Немаловажной для современного человека является способность 

гибко планировать модели своего поведения на основе анализа социального контек-

ста, принимать решения, прогнозировать, соотносить результат действия с выдвига-

емой целью. Для характеристики такого интегративного качества личности, которое 

бы включало способность оперативно находить и применять оригинальные, эффек-

тивные и социально приемлемые методы для решения актуальных задач межлич-

ностного взаимодействия нами было предложено использовать понятие «социальная 

                                                 
1 Методические рекомендации по разработке рабочей программы воспитания и календар-

ного плана воспитательной работы образовательной организации высшего образования // Ми-

нистерство науки и высшего образования Российской Федерации. 2021. URL: 

https://inlnk.ru/kXmYKO (дата обращения: 17.01.2023). 
2 Статья 3357. Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 

года: Распоряжение Правительства № 996-р. [утверждено распоряжением Правительства Рос-

сийской Федерации от 29 мая 2015 г.] // Собрание законодательства Российской Федерации. 

2015. № 23. 
3 Зимняя И. А. Педагогическая психология. Москва: МПСИ, 2010. 448 с.  



ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ  
НАУКИ 

А. А. Корсакова.  Разработка и реализация воспитательной программы 
вуза в контексте формирования социальной креативности студентов 

 

 

ISSN 1994-0637 
(print) 

  Вестник Череповецкого  государственного университета • 2023 • № 3 
Cherepovets State University Bulletin •2023 • No. 3 

 

240 

креативность личности»1. Именно такие ориентиры воспитательной работы стали 

контекстом для изменений, вносимых в воспитательную программу.  

Основы формирования социальной креативности студентов 

Понимание социальной креативности (далее – СКр) как интегративного качества 

предполагает наличие целого комплекса личностных характеристик и способностей, 

составляющих сущность данного феномена и имеющих определенное функциональ-

ное значение в процессе межличностного взаимодействия. Уровень сформированно-

сти СКр может быть оценен по трехуровневой системе:  

 пассивно-ригидный уровень характеризуется пассивностью и стереотипно-

стью социального поведения, затрудненностью в планировании и прогнозировании 

социального взаимодействия, предсказуемостью поведенческих сценариев; 

 избирательный уровень выражается в ситуативном интересе к оригинальному 

самовыражению, способности предложить несколько прогнозов социальной ситуа-

ции, способности гибко реагировать на социальный контекст при внешней поддерж-

ке, использовании различных сценариев поведения из уже освоенного арсенала; 

 активно-творческий уровень отличается активностью и оригинальностью со-

циального взаимодействия, способностью к выбору неочевидных сценариев поведе-

ния, предпочтением творческой импровизации во взаимодействии, наличием богато-

го поведенческого репертуара. 

В вопросах формирования СКр особое значение придается студенческому воз-

расту как этапу личностного и профессионального становления. Этот период отли-

чается высокой динамикой психологических и социальных изменений, которые 

можно отнести к внутренним потенциалам формирования социальной креативности. 

Среди них можно выделить: развитие критического мышления, формирование ком-

петенций социального взаимодействия, обогащение опыта коммуникации. 

Внешние потенциалы формирования СКр следует искать среди особенностей той 

социальной среды, в которой взаимодействуют студенты. Поэтому при разработке 

воспитательной программы вуза следует обратиться к специфическим характеристи-

кам среды высшей школы, определяющим успешность формирования социальной 

креативности студентов. 

Эмоциональная комфортность университетского сообщества возникает благода-

ря общности интересов и способов организации жизнедеятельности студентов, их 

возрастной и интеллектуальной однородности. 

Многообразие сфер деятельности студентов определяется на уровне нормативно-

го регулирования (ФГОС ВО, ОП ВО и др.) и подразумевает включение студентов в 

учебное, практическое, научно-исследовательское, воспитательное направления. 

Дополнительные возможности для самореализации можно получить в творческой и 

спортивной деятельности, социальном служении, гражданских инициативах, про-

фессиональном становлении, предпринимательстве, медийном пространстве. 

                                                 
1 Корсакова А. А. Преемственность системы общего, дополнительного и профессиональ-

ного образования как механизм формирования социальной креативности личности // Вестник 

Костромского государственного университета. Серия: Педагогика. Психология. Социокине-

тика. Кострома, 2020. Т. 26, № 4. С. 25–32.  
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Возможность выбора видов, форм и способов решения социальных задач обеспе-

чивается низкой регламентированностью образовательного процесса вуза, ориенти-

рованностью на самостоятельность студента, смещением акцента оценивания и кон-

троля с процесса на результат.  

Неопределенность событий и открытость обществу выражается в интенсивности 

и множественности контактов с широким спектром социальных партнеров вузов. 

Зачастую в реализации партнерских соглашений принимают участие сами студенты.  

Взаимообогащающее взаимодействие с различными субъектами, общностями и 

коллективами заключается в субъект-субъектных равноправных взаимоотношениях 

участников образовательного процесса; богатом выборе партнеров для совместной 

деятельности в рамках выбранного направления; в возможности смены статусов и их 

многообразии (староста, практикант, стажер, молодой ученый, волонтер и т. д.).  

В исследованиях, посвященных формированию креативных качеств студентов 

вуза, отмечается необходимость наличия трех компонентов для данного процесса: 

творческой среды, творческой личности и творческого процесса. Именно реализация 

воспитательной программы вуза способна обеспечить насыщенное коммуникатив-

ное творческое взаимодействие между участниками образовательного процесса. 

Практика реализации программы воспитания в Институте педагогики и 

психологии (ИПП) Костромского государственного университета 

Новые требования общества, актуальные задачи формирования социальной креа-

тивности и субъектной позиции студентов, устаревание стереотипных принципов 

построения воспитательных систем, усиление фрагментарности воспитательного 

процесса внутри отдельного структурного подразделения вуза привели к необходи-

мости разработать актуальную программу по воспитательной работе в ИПП. Уни-

кальность опыта по трансформации воспитательной деятельности именно в этом 

институте (одного из восьми институтов Костромского госуниверситета) заслужива-

ет особого внимания в связи с наличием особых потенциалов подразделения. 

Во-первых, педагогический коллектив института имеет положительный опыт ре-

ализации комплексной программы сопровождения «Палитра фестивалей», разрабо-

танной около 20 лет назад, но утратившей свою актуальность на сегодняшний день. 

Во-вторых, локальное расположение института в отдельном здании упрощает транс-

ляцию профессиональных норм, идей, ценностей и образа жизни, обеспечивает их 

интериоризацию студентами. В-третьих, преподавателями института ведется подго-

товка студентов по так называемым «помогающим» профессиям (педагоги, дефекто-

логи, психологи, специалисты по социальной работе). Поэтому профессорско-

преподавательский состав имеет не только богатый опыт осуществления воспита-

тельной деятельности в образовательных организациях различного типа, но и науч-

ный фундамент в этой сфере. 

Определение приоритетных направлений воспитательной работы в институте 

строилось на анализе нескольких программно-методических документов (см. табл. 

1). 
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Таблица 1 

 

Направления воспитательной работы в ООВО 

 

Комплексная 

программа 

воспитания «Палитра 

фестивалей», 

реализуемая с 2003 г. 

Концепция воспитательной 

деятельности ФГБОУ ВО 

«Костромской государственный 

университет» на 2020–2025 гг. 

Методические рекомендации 

по разработке рабочей 

программы воспитания и 

календарного плана 

воспитательной работы ООВО 

Министерства науки и высшего 

образования РФ, 2021 год 

Направления вне-

аудиторной деятель-

ности института 

Направления воспитательной 

деятельности в университете 

Направления воспитательной 

работы в ООВО 

 профессиональная 

ориентация; 

 творческое развитие; 

 добровольчество; 

 художественная са-

модеятельность; 

 научная деятель-

ность; 

 спортивная деятель-

ность 

 профессиональное воспитание 

(развитие компетенций и талан-

тов обучающихся); 

 поддержка молодежных ини-

циатив (организация деятельно-

сти студенческих объединений, 

в том числе студенческого са-

моуправления); 

 формирование позиции ответ-

ственного гражданина и патри-

ота; 

 профилактика негативных 

явлений в молодежной среде; 

 сохранение и укрепление здо-

ровья обучающихся 

 гражданское; 

 патриотическое; 

 духовно-нравственное; 

 физическое; 

 экологическое; 

 профессионально-трудовое; 

 культурно-творческое; 

 научно-образовательное 

 

В соответствии с идеей целостности и неделимости воспитательного процесса 

нами были определены четыре смысловых вектора воспитательной деятельности в 

институте, которые включают все отраженные в ОПОП направления: 

1) поддержка молодежных инициатив (гражданское и экологическое направле-

ния); 

2) профессиональное воспитание (научно-образовательное, профессионально-

трудовое направления); 

3) культурно-творческое развитие (патриотическое, духовно-нравственное, 

культурно-творческое направления); 

4) сохранение и укрепление здоровья обучающихся (физическое направление). 

Событийная структура воспитательной вузовской программы (см. табл. 2) имеет 

формат матрицы, отражающей перечень мероприятий, предлагаемых для студентов 

каждого курса, а также смену ролевой позиции и логику формирования у студентов 

опыта самостоятельной деятельности.  
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Таблица 2 

 

Матрица воспитательных событий программы воспитания ИПП 

 

 

Реализуются в 

рамках ОПОП 

Реализуются 

воспитательной 

службой  

Института 

Осенний семестр 
Весенний  

семестр 

Ролевые пози-

ции в области 

профессио-

нальной ориен-

тации 

Ролевые пози-

ции в области 

гражданской и 

личностной 

самореализации 

События, обеспе-

чивающие соци-

альные пробы 

студентов в за-

данной ролевой 

позиции 

События, заклю-

чающиеся в са-

мостоятельной 

практической 

деятельности в 

рамках ролевой 

позиции 

1 курс 
Погружение в 

профессию 

Зритель,  

участник 
События События 

2 курс 

Погружение в 

профессиональ-

ные технологии 

Созидатель,  

активист 
События События 

3 курс 

Погружение в 

научную  

деятельность 

Инициатор,  

организатор 
События События 

4, 5 

курсы 

Погружение в 

трудовую сферу 

Специалист, 

наставник,  

консультант 

События События 

 

Такой подход к планированию гибкого и вариативного участия студентов в со-

бытиях института создает дополнительные возможности для обеспечения ориги-

нального и нестандартного социального взаимодействия студентов с другими субъ-

ектами воспитания. 

Ролевая динамика обучающегося формирует его субъектную позицию, способ-

ность к трансформации. По мере адаптации воспитательной системы к новым про-

граммным подходам в данную матрицу могут включаться новые события, которые 

обеспечат достаточность и/или избыточность воспитательных возможностей для 

каждого студента. Такая мобильность и динамичность воспитательного процесса 

представляется нам как эффективное условие развития социальной креативности 

обучающихся. 

Формы и методы организации событий, включаемых в матрицу, должны отвечать 

потребностям современной молодежи, естественным образом вплетаясь в их интере-

сы. Состав участников может формироваться по разным критериям, таким как: при-

надлежность к академической группе, направлению подготовки, курсу, студенче-

скому объединению, сообществу по интересам.  

Эффективными для формирования компетенций социального взаимодействия и 

СКр признаются технологии, способствующие приобретению опыта по постановке 

задач и поиску их эффективного неординарного решения в средней и далекой пер-

спективе. Таким ресурсом обладает студенческое самоуправление, которое при-
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знается одним из ключевых механизмов организации воспитательной работы в ву-

зах. Увеличение количества студенческих сообществ с уникальными целями и со-

держанием деятельности является самым очевидным путем для обеспечения инди-

видуального сопровождения треков развития и реализации студентов. 

Оценка эффективности реализации воспитательной программы 

Одним из инструментов управления воспитательной программой института вы-

ступает мониторинг процесса и результатов воспитательной деятельности (см. 

табл. 3). 

 

Таблица 3 

 

Критерии и методы оценки процесса воспитательной деятельности   

 

Критерии оценки процесса воспитания 
Методы оценки  

процесса воспитания 

Качественные критерии: 

–  качество, разнообразие и доступность воспитательных со-

бытий и мероприятий института; 

–  вовлеченность обучающихся в воспитательную деятель-

ность института (заинтересованность, инициатива, отзывчивое 

участие); 

– информационная насыщенность образовательной среды; 

– использование сетевого взаимодействия и социального парт-

нерства; 

– участие студенческого самоуправления в работе коллегиаль-

ных органов по обсуждению вопросов воспитания ООВО 

–  экспертная оценка; 

–  анкетирование сту-

дентов и преподава-

телей; 

–  интервью 

Количественные критерии: 

– степень вовлеченности студентов в воспитательную дея-

тельность; 

– степень вовлеченности преподавателей в воспитательную 

деятельность; 

– динамика социальной активности студенческой молодежи 

– анализ статистиче-

ских данных 

 

 

Наиболее показательной является динамика количественных критериев оценки 

воспитательного процесса в ИПП. В табл. 4 представлены статистические данные, 

относящиеся к трем временным точкам: 2017  2018 учебный год характеризуется 

отсутствием актуальной программы воспитания в институте; 2020  2021 учебный 

год демонстрирует показатели воспитательного процесса в период жестких ограни-

чений, связанных с пандемией Covid-19; 2021  2022 учебный год – начало реализа-

ции описанной программы воспитания в ИПП. 
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Таблица 4 

 

Динамика количественных показателей оценки эффективности воспитательного 

процесса ИПП 

 

Мониторинговые 

критерии 
Показатели 

2017  

2018 уч. 

год 

2020  

2021 уч. 

год 

2021  

2022 уч. 

год 

Степень вовле-

ченности сту-

дентов в воспи-

тательную дея-

тельность 

Количество первокурсников, регу-

лярно принимающих участие в 

воспитательных событиях  

(доля от курса, %) 

17,5 % 15,8 % 31,7 % 

Количество студентов выпускных 

курсов, регулярно принимающих 

участие в воспитательных событи-

ях (доля от курса, %) 

11 % 7 % 23 % 

Количество студентов-участников 

воспитательных событий  

(сумма не уникальных участников, 

чел.) 

845 чел. 670 чел. 1135 чел. 

Степень вовле-

ченности препо-

давателей в вос-

питательную 

деятельность 

Количество преподавателей, регу-

лярно участвующих в воспитатель-

ных событиях 

(доля от ППС, %) 

10,9 % 9,6 % 21,9 % 

Динамика соци-

альной активно-

сти студенческой 

молодежи 

Количество событий, иницииро-

ванных студентами 

(доля от общего числа событий, %) 

9 % 3,6 % 13,5 % 

 

Приведенные в таблице данные демонстрируют значительный прирост участни-

ков и организаторов воспитательных событий, что в первую очередь связано с нача-

лом целенаправленной деятельности по трансформации воспитательной среды ин-

ститута. Дополнительным фактором, обуславливающим рост показателей, на наш 

взгляд, является возвращение к очным форматам взаимодействия и снятие напря-

женности из-за эпидемиологических ограничений. 

Для оценки качественных результатов воспитания нами будут использованы кри-

терии, рекомендованные в Концепции воспитательной деятельности КГУ:  

– уровень сформированности профессиональной культуры (отношение к осваи-

ваемой профессии) обучающихся; 

– уровень сформированности общекультурных (универсальных) компетенций.  

Результаты сформированности СКр также будут выражаться в компетентностных 

маркерах: 

– студент готов самостоятельно справляться с нестандартными социальными си-

туациями; 

– студент ориентирован на поиск творческого инновационного решения социаль-

ных задач. 

На данном этапе работы нами были разработаны бланки опросных методик и 
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проведен мониторинг первичных показателей по данным критериям, которые по-

служат отправной точкой дальнейших исследований эффективности воспитательной 

программы.  

 

Выводы 

Описанные подходы к разработке и реализации программы воспитания институ-

та демонстрируют попытку «примирить» стратегию государственной молодежной 

политики, курс на воспитание молодежи, принятый университетом, и конкретные 

ориентиры профессионального воспитания в рамках многочисленных образователь-

ных программ.  

Ключевыми характеристиками воспитательной программы института, которые не 

только отвечают новым нормативным требованиям, но и способствуют формирова-

нию социальной креативности студентов, являются: 

 событийная насыщенность, достигаемая не масштабностью мероприятий, а 

большим набором разнообразной деятельности, предлагаемой для узкого круга за-

интересованных субъектов образовательного процесса; 

 коллективная самоорганизация студентов через создание новых студенческих 

сообществ по различным направлениям деятельности; 

 сопровождение индивидуальных треков самореализации студентов не назна-

ченными «сверху» кураторами академических групп, а значимыми и авторитетными 

для обучающихся наставниками за счет включения большего числа педагогов в ор-

ганизацию внеаудиторной деятельности (проектные команды, студенческие объеди-

нения, межпрофессиональные сборные и т. д.);  

 гибкость и адаптивность матрицы воспитательных событий, позволяющая от-

казаться от «обязательных» мероприятий в пользу событий по запросу различных 

субъектов образовательного процесса, в том числе благодаря налаживанию системы 

обратной связи и мониторинга. 

В результате разработки воспитательной программы был определен курс на 

сформированность социальной креативности студентов как интегративного качества 

личности, готовой к эффективному инновационному взаимодействию в социальной 

и профессиональной сферах.  
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